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NOTA INTRODUTORIA

Neste ano de 2023, a Dire¢cdo da Academia Equestre Jodo Cardiga-AEJC tem como prioridade
a sustentabilidade da instituicdo, para que esta possa crescer de forma sustentada.

Como se vera mais a frente, o planeamento estratégico da AEJC tem por base essa mesma
sustentabilidade, assente em 3 valores fundamentais: Ser AMBIENTALMENTE CORRECTA,
SOCIALMENTE JUSTA e ECONOMICAMENTE VIAVEL.

Alinhando-se aos objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nacoes
Unidas, a AEJC continua a incentivar a pratica da EQUITACAO PARA TODOS, em todas as
idades, apostando na igualdade de género, na plena integracdo social e cultural de cidadaos
e atletas nacionais e estrangeiros, com e ou sem deficiéncias, sob a bandeira da INCLUSAO,
abrindo portas num sector desportivo pouco facilitado.

Neste sentido, a AEJC continuara a recorrer a boas praticas, tais como; reciclagem de agua,
utilizacao de materiais reciclados nas construgdes, implementagao de sistemas de poupanga
energética, mas sobretudo continuar a inovar, desenvolvendo projetos que acrescentem
valor na sociedade.

A nivel desportivo o foco principal serao os jogos Mundiais em Berlim — World Summer
Games que irdo decorrer entre 12 a 25 de Junho, em Berlim, onde pretendemos marcar
presenca na selecdao nacional, com alguns atletas com deficiéncia intelectual.

As acOes de formacdo, a projecdao da “marca” e a concretizacdao de novas parcerias de

cooperacao, sao outros dos vetores que entendemos essenciais a concretizacao da Missao,
Valores e Objetivos da AEJC
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RESUMO DOS PRINCIPAIS PROJETOS/ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2023

1- INFRAESTRUTURAS

1.1 Continua a existir a necessidade de mais um Picadeiro, com cobertura, (60x20),
para que possamos atender maior numero de pessoas com necessidades
especiais e, a0 mesmo tempo, proporcionar maior conforto e qualidade aos
praticantes. Esta obra esta orcamentado em 80.000€.

1.2 A Diregao pretende, também, remodelar as boxes inseridas nos pavilhdes,
substituindo a madeira por material mais resistente e seguro, em ferro ou
aluminio orcamentado em 40.000€, ainda sem data de arranque.

1.3 Colocacgdo de novos painéis solares de forma a garantir a eficiéncia energética de
todo o espaco ocupado pela Associacdo. As negociacdes ja foram iniciadas com
a PLENO ENERGIA prevendo-se o arranque em Marco de 2024.

1.4 A colocacdo de Postos de abastecimento para carros elétricos também estd
prevista.

Sao objetivos da Divisdao de Formagao de Praticantes:

2.1 Consolidar o nimero de praticantes do Curso Geral que atingiu os 200. Contribuir
para a educacdo desportiva da populagdo infantil e juvenil, através da interagao
com o Cavalo, de forma inclusiva. Isto é; integrando, sempre, atletas com e sem
deficiéncias, através do Curso Geral de Equitagao.

2.2 Apostar na formacao, efetuando Exames de Sela, até Sela 7, e incentivando os
escaldes infantis, iniciados e juvenis a participarem na competicao.

Sao objetivos da Divisdao de Desporto de Competicao Inclusiva:

3.1 Estrear novos atletas em competi¢cdes nacionais, em diversos escaldes;
Trofeu Nac Dressage Pdneis (4 conjuntos).
Pdneis FEI (1 a 2 Conjuntos)
Juniores FEI (2 a 3)
Seniores /Small Tour (1 a 2 conjuntos)

3.2 Continuar a organizar o “CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT — OPEN"” que se revelou
um éxito, acolhendo mais de 250 de atletas em competicao.

3.3 Continuar a desenvolver as disciplinas desportivas de:
DRESSAGE, DRESSAGE PONEIS, PARADRESSAGE e SPECIAL OLYMPICS EQUITACAO

3.3.1 Na Paradressage: Dedicada a alta competicdo de atletas deficientes
motores o principal objetivo é formar novos cavaleiros que comecem
a integrar o circuito desportivo Cardiga.

3.3.2 NaDressage: Continuacdo da formacdo desportiva de alta competicao
(nivel Internacional-FEl);
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3.3.3 Qualificar atletas para o campeonato nacional;

3.3.4 No Special Olympics Equitacao: Aumentar a participacdo de atletas
com deficiéncia intelectual nesta competicao;

3.3.5 Marcar preseng¢a nos Jogos Mundiais em Berlim — World Summer
Games que irdo decorrer entre 12 a 25 de Junho, em Berlim

4 Sao Objetivos do Cardiga Training Center, agora ja com a certificagdo da DGERT:

4.1 Continuar a formacao de profissionais do sector quer, através da plataforma E-Learning
quer, na forma presencial;

4.2 Continuar a criar oportunidades de formagdao a todos os interessados pela tematica
equestre, nas suas diferentes vertentes.

4.3 Iniciar novas parcerias com faculdades e organiza¢des que acrescentem valor ao trabalho
efetuado.
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PLANO DE ATIVIDADES ANO DE 2023

1. CONSIDERACOES GERAIS

A Academia Equestre Jodo Cardiga, constituida a 27 de marco de 2007, é uma Associacao
privada sem fins lucrativos, com sede na Estrada do Caminho da Serra, freguesia de
Barcarena, Concelho de Oeiras. Organiza-se em torno da assinatura “Equitacdo para todos”,
uma forma de comunicar o seu posicionamento estratégico: a disponibilizacdo de atividades
equestres de modo indiferenciado a todas as pessoas, sem limitacdo a idade, género ou
condicao fisica.

E pessoa coletiva n.2 509044999 e tem como objeto social (artigo Terceiro, do Estatuto):

a. Ocupacdo de tempos livres para criancas e jovens;

b. Psicomotricidade Assistida por equinos, destinada a pessoas com deficiéncias
diversas ou com necessidades especiais, contribuindo para o desenvolvimento das
suas capacidades fisicas e cognitivas, através da equitacdo e do contacto com o
cavalo;

c. Equitacdo Desportiva Adaptada dirigida a pessoas com deficiéncias com o objetivo
de desenvolver competéncias equestres, melhorar a condicdo fisica, aumentar a
autoestima e o espirito competitivo;

d. Fisioterapia Assistida por Equinos dirigida a pessoas com limitagdes severas e com

pouca capacidade de interagdo com o meio envolvente, por forma a contribuir para

a sua reabilitacdo através do movimento do cavalo;

“Workshops”, coléquios, e outras formacgdes relacionados com atividades equestres;

Distribuicdo de equipamento e material de suporte;

Cedéncia de espaco para iniciativas sociais.

Outros

S oo

3. MODELO DE ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

A Academia Equestre Jodo Cardiga organiza-se internamente em “unidades organicas”,
estruturadas de modo a adequar a sua oferta e monitorar qualitativamente a qualidade dos
servicos disponibilizados a comunidade do seguinte modo:

* Divisdao de Equitacdo com Fins Terapéuticos: Fisioterapia Assistida por Equinos,
Psicomotricidade Assistida por Equinos, e Equitacdo desportiva/adaptada

* Divisdo de Formacao e Treino: Curso Geral de Equitacdo, Clube do Pdnei, Escola de
Formacdo, Exames de Selas. Treino adequado de cavalos e pdneis para as diversas
disciplinas

* Divisdo de Desporto e Competicdo: Dressage, Paradressage/Equitacdo Adaptada,
Special Olympics Equitacdo, Equitacdo Tradicional Portuguesa/Trabalho.

*  Formacdao Complementar: CARDIGA TRAINING CENTER - CTC

* Cursos de Auxiliar Técnicos de Equitacdo Terapéutica e Workshops de sensibilizacdo
Equestre, Workshops de Equitacdo Terapéutica Sénior, Formacdo Continua de
Treinadores, Coléquios e outros
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4. INSTALACOES E PATRIMONIO
4.1 INSTALACOES

Academia Equestre Jodo Cardiga-Associacao, desenvolve as suas atividades nas instalacdes
cedidas pelo Centro Hipico Jodo Cardiga que, em 2019, foi requalificado com o nivel de 3
Estrelas, pela Federagao Equestre Portuguesa.

Sdo compostas por um Picadeiro coberto 800 m2, Picadeiro coberto 360 m2, Picadeiro
exterior 2100 m2 (sem cobertura). 30 boxes de 9m2, 1 sala de arreios, Bar/Restaurante e
Sala de Formagao.

Atualmente usufrui, ainda, de uma Carriére de competicdo e um picadeiro 40x20 para
terapias e treino de cavalos, inauguradas em janeiro de 2017, situadas nos terrenos cedidos
pelo Tagus Park e CMO — CARDIGA EQUUS PARK OEIRAS.

Encontra-se em estudo a requalificacdo do centro equestre que estd englobada na
reconversdo urbanistica da zona, que prevé a dotacdo de novas infraestruturas adequadas
ao desenvolvimento de atividades desportivas, culturais e recreativas (o referido
estudo/projeto ja foi entregue nessa edilidade e aguarda despacho).

4.2 EQUIDEOS
O patrimdénio equideo, 24 animais (cavalos e pdneis), empregues nas diversas atividades
desenvolvidas.

5. PARCERIAS COLABORATIVAS

No inicio do ano 2015 oficializou-se o protocolo com a Federagao Equestre Portuguesa, para
a area da formacgado, nomeadamente os cursos de formagao continua de treinadores no Pélo
de Formacao criado — CARDIGA TRAINING CENTER — que em 2020 obteve o certificado da
DGERT.

Em 2023 a Academia continuara a incrementar o nimero de parcerias publico-privadas,
visando construir programas que propiciem a sua participacdo em projetos comunitarios
nacionais e europeus.

Sao as seguintes as instituicdes com a qual a Instituicdo mantém relagdes formais, na forma
de protocolos de colaboracgao:

APPACDM - LISBOA

BANCO DO VOLUNTARIADO DE OEIRAS

CENTRO DE MEDICINA E REABILITACAO DE ALCOITAO
CENTRO SOCIAL E PAROQUIAL N SENHORA PORTO SALVO
CIRCUITO DE XADREZ DE OEIRAS

CMFED

DRESSAGE FIRST

ESCOLA NACIONAL DE EQUITAGAO

. ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DA CRUZ VERMELHA
10. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DE ALTER DO CHAO
11. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DE ABRANTES

©oONOUAWN R
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12. ESCOLA TECNICO PROFISSIONAL DA PAIA

13. FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA

14. FEDERAGAO EQUESTRE PORTUGUESA

15. INTERNATIONAL SHARING SCHOOL

16. UNIVERSIDADE DA TERCEIRA, ACORES

17. UNIVERSIDADE EUROPEIA

18. UNIDADE GERIATRICA UNIVERSITARIA DA FACULDADE DE MEDICINA DE LISBOA
19. SERUL — SOCIEDADE DE EDUCAGAO E RECREIO OS UNIDOS DE LECEIA
20. SPECIAL OLYMPICS PORTUGAL

21. COUDELARIA FERRAZ DA COSTA

22. COUDELARIA QUINTA DE SANTA MARGARIDA

23. COUDELARIA PEDRO SOUSA VIEIRA

6. PRINCIPIOS ESTRUTURANTES DA AGAO

A Academia Equestre Jodo Cardiga, acreditada pela Seguranca Social como Instituicao
Particular de Solidariedade Social assumiu, desde logo, o compromisso, consignado na sua
Missdo, de promover a “Equitacdo Para Todos, no respeito pela Diferen¢a”, podendo
destacar:

* Apoiar a integracdo social e comunitaria da “Pessoa”, sobretudo grupos mais
vulnerdveis e com necessidades especiais, através da utilizacgdo do cavalo,
nomeadamente na Equitacdo terapéutica, adaptada e desportiva de competicao;

* Aumentar a pratica desportiva inclusiva;

* Contribuir para a valorizagdo do “novo papel” do Cavalo, na vida do Homem
demonstrando os seus beneficios na formac¢ao do caracter, na saude, no lazer, na
cultura e no desporto, através da prestacao de servigos que vao desde a preparagao
técnica e ensino dos cavalos, até a formacdo de cavaleiros e/ou atletas de todas as
camadas sociais e etdarias, incluindo as mais carenciadas.

A visdo de uma sociedade inclusiva &, desde a sua fundagao, um dos principios basilares da
Instituicdo, sendo exemplo disso a formalizacdo do protocolo com o Special Olympics
Portugal, iniciando-se, a partir deste ato, 4 organizacdo funcional e regular do “Campeonato
Nacional de Special Olympics Equitacdo”, numa base anual. A participacdo de cavaleiros
portadores de deficiéncias fisicas em provas nacionais e internacionais, nomeadamente os
jogos paralimpicos, é outro exemplo.

A visdo do projeto Academia Equestre Jodo Cardiga é ser reconhecida como uma entidade
de exceléncia na prestacao de servicos ligados as atividades equestres para todas as Pessoas,
Inovadora e sustentavel, assente nos valores do rigor, cooperacdo, confianca, inclusdo e
responsabilidade social.

O reconhecimento pela sociedade civil destes principios traduz-se na atribuicdo das
medalhas Prata e Ouro de “Mérito Municipal do Municipio de Oeiras e a “Medalha Mérito”
da Junta Freguesia Porto Salvo.
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7. INDICADORES

7.1 Base Associativa
A Base associativa é essencialmente composta por associados praticantes, no total de 270 (50) portadores
de deficiéncia).

7.2 Prestagao de Servigos

A Instituicao presta, diariamente, servigos nas areas da saude, formacgao equestre, desporto,
atividades ocupacionais, clinicas e estagios a criangas, jovens e adultos, onde se incluem os
alunos da Faculdade de Motricidade Humana, Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha,
Escola Superior Agraria de Elvas, Escola Técnico Profissional de Abrantes e da Paid, em
regime de estagios académicos e profissionais.

Toda a atividade institucional é assegurada por uma equipa multidisciplinar constituida por
técnicos de equitacdo e saude e apoiada por voluntarios e equideos.

7.3 Divisao de Equita¢cao com Fins terapéuticos

VALENCIA DE HIPOTERAPIA - Fisioterapia Assistida por Equideos

A equipa comecou as primeiras experiéncias, nesta drea, em 1993, com um grupo do Centro
de Deficientes de Mira Sintra. Desde entdo, tem procurado desenvolver esta atividade
reunindo técnicos credenciados, e preparando cavalos para esta funcao.

No que diz respeito ao processo de reabilitacdo do individuo, os objetivos desta disciplina
s30 neuromotores especificos e prioritarios. E uma abordagem de orientacdo clinica que é
conduzida por profissionais de saide com o apoio de instrutores de equitacdo e cavalos
treinados para o efeito. O objetivo é retirar contributos da reabilitacdo através do
movimento do cavalo e ndo o ensino equestre.

Esta disciplina esta indicada para individuos com limitacdes severas e com pouca capacidade
de interacdo com o meio envolvente e marca a consciéncia social e terapéutica como uma
prioridade para os responsaveis do AEJC.

A hipoterapia é indicada em qualquer patologia ligada ao sistema nervoso central, além de
sindromes, problemas ortopédicos e comportamentais.

Nesta valéncia é obrigatério que o acompanhamento dos alunos seja feito por uma equipa
multidisciplinar (psicélogos, fisioterapeutas, técnicos de equitacado, etc.).

VALENCIA DE EQUITAGAO TERAPEUTICA - Psicomotricidade Assistida por Equideos

Destinada a pessoas portadoras de deficiéncias diversas ou necessidades especiais, a
equitacao terapéutica é indicada para o desenvolvimento das capacidades fisicas e psiquicas
dos praticantes, através da equitacao e do contacto com o cavalo, com resultados visiveis na
area educacional, psicoldgica ou cognitiva. Destinada especificamente a melhorar a
circulacdo sanguinea e do funcionamento do sistema respiratério, o equilibrio, coordenacao,
lateralidade e postura, bem como da auto-estima e da imagem de si prdprio, aumenta a
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motivacdo e aprendizagem de novas competéncias, proporcionando aos seus praticantes
uma melhor integracdo na sociedade e, consequentemente, melhor qualidade de vida.

Também nesta valéncia é util a existéncia da equipa multidisciplinar. O técnico responsavel
é o Terapeuta ou o Instrutor de equitacdo que trabalha em estreita parceria com todos os
intervenientes no processo de reabilitacdo (educadores, psicologos e terapeutas), no sentido
de definicdo de objetivos.

O autismo e a sindroma de Down sdao exemplos de patologias trabalhadas nesta darea.
Algumas inadaptag¢des sociais como a toxicodependéncia e o alcoolismo, sdao também
passiveis de beneficiar desta pratica.

EQUITAGAO ADAPTADA e DESPORTIVA

Esta valéncia insere-se no grupo de Atividades Equestres Desportivas de Reabilitacdo -
Equitacdo Desportiva, dirigida a pessoas portadoras de deficiéncia. Os objetivos sdo de
competicdo ou de lazer. O técnico responsavel é o instrutor de equitacdo. Nesta abordagem
o monitor de equitacdo terapéutica e o cavaleiro trabalham para desenvolver competéncias
equestres no intuito de englobarem uma variedade de situacdes tais como o lazer, aumentar
a forma fisica, a solidificacdo da autoestima e do espirito competitivo. Daqui poderdo sair
futuros atletas de Paradressage e de Dressage Special Olympics, vocacionados para a
competicao desportiva.

7.4 Divisao de Formacgao de Praticantes:

A Divisdo de Formacao de Praticantes é responsdvel pela instrucdo de praticantes de todas
as idades, desde a iniciacdo até aos niveis mais avancados do Curso Geral de Equitacao.

Os praticantes iniciam-se pelo Clube do Pdnei (a partir dos 5 anos) e prosseguem a sua
formacdo desportiva até ao nivel Sela 7. Para isso, fazem Exames de Selas.

No Curso Geral de Equitacao, prevé-se a realizacdo de Exames de Sela 1 a 7, durante as Ferias
Pascoa, Verdo e Natal, aos praticantes considerados aptos.

7. 5 Divisao de Desporto e Competicao:
Modalidades: Dressage, Paradressage/Equitacdo Adaptada, Special Olympics.

Esta Divisdo tem atletas com e sem deficiéncias e o objetivo é consolidar a boa performance
dos atletas e cavalos.

7.5.1 ENSINO/DRESSAGE

De acordo com o Calenddrio em anexo, em 2023 prevé-se participacdes nas competicoes
federadas seguintes:

e CDN (Concursos de Dressage Nacional);
e Organizagdo Jornadas do CDR (Campeonato Regional de Dressage Lx V Tejo)
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e Organizagdo de Jornadas do CRET (Campeonato Regional Equitagdo Trabalho Lx V
Tejo

e Taca de Portugal de Dressage;

e Campeonato de Cavalos Novos (FEI)

e Campeonato Nacional de Dressage Pdneis (Provas FEI — nivel Internacional

e Troféu Nacional de Pdneis (escaldes de formacdo dos 6 aos 16 anos

e Internacionais de Paradressage (CDI3*)

e Organizacdao de pelo menos uma Jornada do Special Olympics Equitagdao e
participacdo no Campeonato nacional desta disciplinas com os atletas apurados

e A Academia prevé organizar nas suas instalagbes a 42 Edicao do CARDIGA
EQUESTRIAN CIRCUIT-OPEN, que sera, caraterizado pela Inclusdo e variedade de
participantes e disciplinas

7.5.2 PARADRESSAGE (ALTA COMPETIGAO PARA DEFICIENTES MOTORES)

Desde 1999 que a equipa Da AEJC aposta na promogao e desenvolvimento desta
modalidade, através do treino e acompanhamento dos praticantes.

Desde a sua génese, a Academia Equestre Jodo Cardiga, tem dedicado uma grande parte da
sua ac¢ado a defesa da Paradressage, assumindo mesmo como a “bandeira” da Paradressage
em Portugal.

Em 2014 foi criada a primeira equipa constituida por 6 elementos, na sua maioria portadores
de paralisia cerebral. Em 2019 consolidou-se o trabalho e Portugal esteve representado em
CINCO internacionais, com uma equipa.

Em 2023 estd em preparacdo uma nova equipa de Paradressage composta por trés atletas
todos com paralisia cerebral.

7.5.3 EQUITAGAO DESPORTIVA/ADAPTADA (DRESSAGE SPECIAL OLYMPICS - COMPETICAO
PARA PESSOAS COM DEFICIENCIAS INTELECTUAIS)

A organizacdo de provas desportivas para estes atletas, desde a 22 edicdo do Cardiga
Equestrian Circuit, tem permitido a preparacdo desportiva de pessoas com deficiéncia
intelectual que tem possibilidades de representar Portugal nos Jogos Mundiais de Verao
(Olimpiadas Especiais), em Berlim 2023

7.5.4 SPECIAL OLYMPICS EQUITACAO

A Academia foi pioneira na organizacdo do 12 campeonato nacional Special Olympics
Equitacdo, com a celebracdo de um Protocolo com o Special Olympics em 2012.

A competicdo é dirigida aos portadores de défice cognitivo e tem como principais objetivos:
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- Possibilitar ao cidaddo com défice cognitivo a participacdo em provas desportivas de
equitacdo. Divulgar e demonstrar a importancia da Equitacdo desportiva adaptada para o
deficiente intelectual.

Em 2023 a Academia continuara a preparar atletas para a DRESSAGE SPECIAL OLYMPICS
levando-os a participar nestas competicdes, dos quais se destacam as Jornadas Regionais do
Centro e o Campeonato nacional. (sem calendario disponivel)

Tal como em anos anteriores a Academia propde-se organizar uma competi¢cdo nas suas
instalacGes, esperando a participacdo ativa de dezenas de atletas, vindos de todo o Pais.

8. Clinicas/estagios Equestres de Ocupacgdo de Tempos Livres

Estd prevista a organizacdo de clinicas de Férias e ocupagdo de tempos livre, a cerca de 150
jovens durante os meses de verao.

Os Programas incluem atividades de Equita¢do, ministrando-se aulas de iniciacao, destinadas
a ndo praticantes, e de aperfeicoamento, para praticantes, e promove-se workshops
relacionados com a rotina de um Centro Hipico, iniciagdo ao xadrez e a ouras atividades
didaticas complementares

09. PLANEAMENTO ESTRATEGICO PARA 2023

Para o exercicio de 2023 prevé-se o desenvolvimento das seguintes agdes principais e
estratégicas, antevendo um periodo de consolidacdo das atividades nucleares da
associacao:

l. Continuar a aposta na sustentabilidade.
A AEJC é uma IPSS e ONGDL que, mesmo sem apoio do Estado, tem assegurado
a sua sustentabilidade. Essa sustentabilidade assenta em 3 valores

fundamentais; Ambientalmente Correta, Socialmente Justa e Economicamente

viavel.

Fatores sociais; com a defesa da igualdade de oportunidades e uma

preocupacdo permanente com as pessoas, em vetores como a educacao, a
saude, o desporto ou o lazer, com o propdsito de promover uma sociedade mais
justa, que permita e defenda a inclusdo social.

Fatores ambientais; com recurso a boas praticas tais como reciclagem de agua,

utilizacdo de materiais reciclados nas construcdes, sistemas de poupanca
energética, etc.

Fatores econdmicos/comerciais; a IPSS assegura o seu financiamento através

das receitas geradas pelos préprios projetos, com o apoio de candidaturas a

organismos e empresas, que sentem empatia com a missao da AEJC.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

As atividades desenvolvidas na Divisdo de IntervencOes Terapéuticas da AEJC,
impactam a saude fisica das pessoas, promovem integrac¢ao, além de
oferecerem novas chances de mudanca de vida, uma nova carreira e uma nova
perspetiva, promovem a integra¢do social das comunidades vulnerdveis que,
sofrem preconceitos e exclusdes. Para que estes projetos permanecam ativos
tornando a vida da comunidade que atendemos, melhor, esta intervengao é
absolutamente vital, porque ajuda a construir, reformar e executar projetos

sociais imprescindiveis para a sociedade atual.

Incremento de novas formagdes que contribuam para o desenvolvimento do Polo

de formacdo “Cardiga Training Center” , agora ja com certificacdo da DGERT.

Concluir a reabilitacdo e modernizagdao do Pavilhdo de Boxes, alugadas a Academia,
pelo Centro Equestre JC, Il, Lda.

Investir na cobertura do picadeiro Indiana Summer (60x20m) para fazer face a
procura das atividades terapéuticas as dificuldades climaticas.

Integracdo de novos associados empresariais e institucionais

Incremento da participacdo em projetos de natureza cientifico-tecnolégica, em
articulagdo com os parceiros académicos tais como ISA e Laboratdrio da Paisagem.
Estabelecer parceria com a HETI - Federation of Horses in Education and Therapy
International e a coma Associacdo Americana de Hipoetrapia

Incrementar as atividades em parceria com os seus parceiros protocolizados,
nomeadamente Faculdades e Centros de Investigacao

Manter uma rela¢do de proximidade com os 6rgaos publicos de desenvolvimento
das atividades relacionadas com o fomento da cidadania participativa e
assistencialista.

Consolidar a autonomia financeira das Unidades Orgéanicas

Organizar administrativamente os apoios técnicos e ndo-técnicos visando um
incremento da organizacdo em sede de Comunicacao, Gestdo e Finangas

Incrementar os meios técnicos, nomeadamente informacionais
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XIll.  Auscultar de modo continuo toda a comunidade interna e externa, no sentido de
manter os niveis de qualidade e satisfacdo aos niveis visados pelo Conselho de

Direcao

11. Recursos Humanos, Técnicos e Organizacionais
11.1 Recursos Humanos/Formacdo

A Academia Equestre Jodo Cardiga ja dispGe de um conjunto de recursos humanos qualificados com
uma larga experiéncia profissional no ambito da equitacdo em geral e das trés valéncias que
constituem a equitagdo terapéutica: HIPOTERAPIA, EQUITACAO TERAPEUTICA e EQUITACAO
ADAPTADA / PARADRESSAGE.

Reforcar a aposta nos recursos humanos e na formagdo continua de Treinadores, instrutores e
profissionais manter-se-a para o ano 2023.

Estdo previstas acdes desenvolvidas pelo Polo de Formacdo da Academia - CARDIGA TRAINING
CENTER.

11.1.1 Voluntarios

Espera-se estabilizar o quantitativo de voluntdrios, imprescindiveis no apoio as diversas tarefas
relacionadas com a equitacdo com fins terapéuticos. Por estabilizagdo compreende-se melhorar o
comprometimento da tarefa e no calendario da prestacdo do apoio, por parte do voluntario e,
adicionalmente, a criagdo de uma “bolsa de estagidrios” que permita assegurar a realizacdo das
atividades de suporte aos técnicos de saude da instituicdo.

11.2 Infraestruturas

A AEJC funciona nas instalagGes alugadas pelo Centro Hipico Jodo Cardiga.

Cumprindo os objetivos tragados, inaugurou-se em 10 de Janeiro de 2017 o polo CARDIGA EQUUS
PARK OEIRAS composto por um Picadeiro exterior 20x20 para as Terapias e um picadeiro desportivo
de alta competicao 60x20.

Estas instalagdes criadas com base na parceria entre a Tagus Park e a CMO, permitem a realizagao
dos Concursos Especiais — CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT - previstos no calenddrio de 2023, bem
como a realizacdo de Jornadas do Campeonato Regional de Dressage de Lisboa e Vale do Tejo, em
colaboragdao com a FEP-Federagao equestre Portuguesa.

Continua em estudo a requalificagdo do centro equestre que estd englobada na reconversao
urbanistica da zona, que prevé a dota¢do de novas infraestruturas adequadas ao desenvolvimento
de atividades desportivas, culturais e recreativas. O referido estudo/projeto ja foi entregue nessa
edilidade e continua a aguardar despacho final, por parte do Municipio de Oeiras.

Academia Equestre Jodo Cardiga | Plano De Atividades 2023|13



11.3 Organizagao e Finangas

11.3.1 Organizagao

A atividade da Academia Equestre Jodo Cardiga foi reestruturada em “unidades organicas”.

Divisao Divisao o
Divisao Desporto

Equitagdo ¢/ Fins Formagao

Terapéuticos de Praticantes de competicdo

Curso Geral de Equitagdo Centro Hipico

(Exames de Praticantes) Dressage

Hi .
ipoterapia lube do Pénei Troféu Dressage
Equitagdo Adaptada Clube do Ponei Poneis
Equitacdo Terapéutica Forr;\rac;;;;i'lc')encar}lco- Paradressage
Saude e Bem Estar do ; ;
Idoso CARDIGA TRAINING Szl Clifisies
CENTER Equitagdo de trabalho

Cada uma das unidades organicas refere-se as divisdes verticais que correspondem, por sua vez, as
competéncias e atividades desenvolvidas na Academia. Deste modo conseguimos estabelecer
parametros de qualidade e métricas a desenvolver, ndo apenas no que se refere aos resultados e
objetivos mas, também, no dominio do custo/proveito de cada unidade orgéanica/divisdo.

11.3.2 Finangas e Candidaturas

Os recursos financeiros da Academia Equestre Jodo Cardiga sdo constituidos pelas receitas
decorrentes das quotizagdes e ministério de aulas de equitacdo, bem como de patrocinios de
particulares, em especial do tecido empresarial.

Reforcar os recursos financeiros da Academia é o objetivo essencial para o ano de 2023, através das
seguintes acdes:

i) Incrementar o nimero de associados ativos. Objetivo 350.
ii) Incrementar o numero de acGes de formacdo no CARDIGA TRAINING CENTER;
iii) obter financiamento solidario, via patrocinio ou doacdo. Objetivo: 20.000,00 euros;

iv) candidaturas a programas de apoio, promovidos por instituicdes privadas. Objetivo: 30.000,00
euros;

v)Candidaturas a programas de apoio, promovidos por instituicdes publicas. Objetivo: 50.000,00
euros;

vi) candidaturas a programas de apoio, em parceria, promovidas pela Comunidade Europeia.

vii) Continuar a organizar atividades de natureza social, cultural e desportiva.

A Diregdo Executiva
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PPOEMIA EQUES
S e

ANEXO 1

CALENDARIOS DE ACTIVIDADES E
COMPETICOES PREVISTAS EM 2023

12 Semestre

Este calenddrio pode sofrer alteragdes

COUITAGA PARA TODOS

CALENDARIO GERAL DE ACTIVIDADES E COMPETICOES 2023

12 SEMESTRE

| DATAS Actividade Descrigdo Local Organizagdo OBS
JAN 28e29  COMPETICAO DN CHE - Cascais FEP
5 COMPETICAO 12 OPEN CARDIGA E C - Nivel 1 Barcarena AEIC CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT
11e12 COMPETICAO DN Arruda dos Vinhos Arruda
FEV 17A19  COMPETIGAO CDI - CONCURSO DRESSAGE INTERNACIONAL 3* CASCAIS CHCE - FEP - FEI
21/fev FORMAGAO EXAMES DE SELA BARCARENA AEIC CARNAVAL
24226  COMPETICAO CDE - CDI3* Beloura - Sintra Sintra
04e05  COMPETIGAO DN Companhia Lezirias Samora Correia
12 COMPETICAO 22 OPEN CARDIGA E C- Nivel 2 + CDR BARCARENA AEIC CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT
MAR 18e19  COMPETICAO CDN +JTPD SHP Lisboa
25227  COMPETICAO Estagio Selecdo Nac Special Olympics Equitagdo Setubal SOE 1Atleta
25 COMPETICAO 12 JTDPONEIS - Nivel 1 Centro hipico da Arruda Arruda dos Vinhos
le2 COMPETICAO DN Centro Hipico Beloura Sintra
4a7 FORMAGAO EXAMES DE SELA BARCARENA AEIC FERIAS 3 A 14 ABRIL
° PASCOA
ABR 11A14  FORMAGAO EXAMES DE SELA BARCARENA AEIC FERIAS 3 A 14 ABRIL
14a16 COMPETICAO CDI & CDE ABRANTES VALE DE FERREIROS
23 COMPETICAO 32 OPEN CARDIGA E C- Nivel 3 BARCARENA AEIC CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT
28A30 COMPETICAO CDI3* + CDE COUDELARIA ALTER CHAO COUDELARIA ALTER CHAO
7 EVENTO ABERTURA DA FESTA DO ANIMAL OEIRAS - QUINTA CIMA CMO - AEIC
06 E 07 COMPETICAO CDN +22 JTPD TEMPUS FICCAO GOLEGA
MAI 12A14  COMPETICAO CDI 3* + CDE COMP LEZIRIAS SAMORA CORREIA
21 COMPETIGAO 22 JTDPONEIS - Nivel 2 AEIC BARCARENA
20E21 COMPETIGAO CDN Centro hipico da Arruda Arruda dos Vinhos
7 COMPETICAO Work Trail e Dressage Special Olympics BARCARENA AEIC + SOP
09E 11 COMPETICAO CDN TEMPUS FICCAO GOLEGA
18 COMPETICAO 42 OPEN CARDIGA E C- Nivel 1 BARCARENA AEIC CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT
JUN 20 EVENTO FERIAS A GALOPE BARCARENA AEIC
23225 EVENTO FESTIVAL PURO SANGUE LUSITANO CASCAlS CASCAIS
28 EVENTO ESCUTEIRO BARCARENA AEIC

25-05/2023
Este Calendrio pode sofrer alteragdes Academia Equestre Jodo Cardiga
Estrada do Caminho da Serra- Leceia-2730-040 Barcarena

Telefones: 214212261 935531202

www.academiaequestrecardiga.pt
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22 Semestre

Este calendario pode sofrer alteragdes

CALENDARIO GERAL DE ACTIVIDADES E COMPETICOES 2023

22 SEMESTRE

DATAS

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

le2
4all1Ag
16
22e23

29 Jul /2 Ag

1617
23e24
29/SET 1 0UT

29/SET 10UT

20
2l1e22

2le22
7e8
6a12

17e19

2e3

9e10

19a22

Actividade
EVENTO
EVENTO
COMPETICAO
COMPETICAO

EVENTO

COMPETICAO

COMPETICAO
FORMAGAO
EVENTO
COMPETICAO
COMPETICAO
COMPETICAO

COMPETIGAO

EVENTO

COMPETICAO
COMPETICAO
COMPETICAO

COMPETICAO

COMPETICAO
EVENTO
COMPETICAO

COMPETICAO
COMPETICAO
EVENTO

FORMAGAO

Este Calenddrio pode sofrer alteragbes

Descri¢ao
ESTAGIO SELECOES HORSEBALL
FERIAS A GALOPE
52 OPEN - Nivel 2
CDN - Concurso Dressage Nacional

ESTAGIO SELECOES HORSEBALL

62 OPEN - Nivel 3

Local
Barcarena - AEJC
Barcarena - AEJC
Barcarena - AEJC

Arruda

Barcarena - AEJC

Barcarena - AEJC

FERIAS ACADEMIA

CDN - Concurso Dressage Nacional
EXAMES DE SELA

FESTA DO ANIMAL DE BARCARENA
JTPD-Jornada Taga Port Dressage
TPD + CDE

CPD-Sen + CPD - Juv

CDI3*

ENCERRAMENTO DA FESTA DO ANIMAL

72 OPEN - Nivel 1
32 jornada Camp Regional Special Olympics
Eauitacio

JTPD-Jornada Taga Port Dressage

TDP - Trofeu Dressage Poneis + CDE

CDE
FEIRA NACIONAL DO CAVALO

CPO - Campeonat Portugal Open

FTPD - Final Taga Portugal Dressage + Final PONEIS
FCEC - Final Cardiga Equestrian Circuit
GALA NATAL E PREMIOS CARDIGA

Examesde Selale3

14/06/2023

Barcarena - AEJC
Barcarena - AEJC
Samora Corria
Golega
a definir

a definir

OEIRAS - QUINTA DE CIMA
Barcarena - AEJC
Setubal
Beloura - Sintra

Beloura - Sintra

Golega
Golega

Arruda

Arruda
Barcarena - AEJC
Barcarena - AEJC

Barcarena - AEJC

Telefones: 214212261 -935531202
www.academiaequestrecardiga.pt

Organizacao
APH
AEJC
AEJC
FEP - ADP

APH

AEJC

AEJC
JUNTA FREG - AEJC
FEP
Tempus de Fic¢do - FEP
FEP

FEP

CMO - AEJC
AEJC
SOP e GNR
Beloura - FEP

Beloura - FEP

Tempus de Ficgdo + FEP
Golega

FEP

FEP
AEIC
AEIC

AEJC

OBS
acrescentado
Programa semanal

CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT

acrescentado

CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT

Organizagio FEP

Organizagdo FEP

CARDIGA EQUESTRIAN CIRCUIT

Organizag&o FEP

Academia Equestre JoZo Cardiga
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ANEXO 2

DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS
2023

ACADEMIA EQUESTRE JOAO CARDIGA-ASSOCIAGAO
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS-ORCAMENTO PARA 2023

MOEDA: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2023 2022 2021

Vendas e servigos prestados 395 000,00 381 500,00 268 000,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragéao 45 000,00 35 000,00 50 000,00
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a préopria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -63 000,00 -58 000,00 -31 000,00
Fornecimentos e servigos externos -278 000,00 -270 000,00 -232 000,00
Gastos com o pessoal -79 000,00 -66 000,00 -65 000,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducgdes)
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes)
Outras imparidaddes (perdas/reversdes
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 60,00
Outros gastos e perdas -100,00 -100,00 -780,00
antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 19 900,00 22 460,00 -10 780,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -17 000,00 -16 000,00 -8 000,00
b operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2 900,00 6 460,00 -18 780,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -2 100,00 -2 500,00 -2 700,00

Resultado antes de impostos 800,00 3 960,00 -21 480,00

Resultado liquido do periodo 800,00 3 960,00 -21 480,00

31/mar/23
A Direcéao

Nl cuct]
‘\-,\‘(,uL..\\ =g

\i=

Academia Equestre Jodo Cardiga | Plano De Atividades 2023|17



